Chef-Spielchen
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Kinderzimmer statt Chefétage. Wenn Manager mit Lego-Steinen spielen,
dann kénnen am Ende neue Unternehmensstrategien hera usschauen.

VON DIETER STRASSER

- ~7wei rote, vier gelbe

“/ Xunststoffsteine. Das

sind dit Geburtshelfer,
Selbst die wockensten Kra-
wattentriger wiirden sich
wieder in kindliche Un-
schuld auflsen; wenn sie

)

Im Spiel haben
die Gesetze des
gewdhnlichen
Lebens
keine Geltung.

Johan Huizinga Kulturhistoriker
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aus den sechs Lego-Steinen
ein kleine, bunte Ente zu-
sammenbauen sollen.

Kurt Mitterer kann das un-
terschreiben. Wenn  2wi-
schen  Mitarbeitern  gar
nichts mehr geht, Firmen-

1 -

bosse frische Absatzmirkte
suchen oder neue Teams fiir
gin Projekt zusammenfin-
den, dann sitzen ganze Vor-
standsetagen in seiner bun-
ten Gruppentherapie. Der
Chef der Kommunikations-
agentur Management-Im-
pulse lasst Filhrungskrafte
mit Lego-Steinen spielén —
das in Danemark entwickel-
te Lego Serious Play soll da-
bei mehr sein als ntr ein
Spiel. ,Lego Serious Play un-
terstiitzt uns, mit den Kun-
den Sinn und Orientierung
fiir alle Beteiligten zu schal-
fen", sagt Mitterer.

Arbeit als Spiel Warum soll
man da nichtauch die Arbeit
einfach als Spie! sehen? Eine
Birma setzt sich nicht nur
aus Zahlenkolonnen und Ex-
cel-Tabellen  zusammen.
Sondern eben auch aus un-
durchsichtigen  Strategien
und einem abstrakten Ge-
flecht von Beziehungen und
Abhiingigkeiten.

Glaubt man Kurt Mitterer,
dann wird die Spielsituation
verhirtete Routinen lisen
und Denkblockaden aufbre-

‘chen = und die Kreativitdt

und den Durchblick wieder
in die Vorstandsetagen brin-
gen. Also zur Sache; Aus.ei-
nem: Haufen knallbunter
Noppensteine  basteln
hemdsarmelige  Manager
zuerst einmal ihre ldentitdt,
Erkliren ktnnen soll man
das Modell ohne Lachen.
Nach ein paar Stunden diir-
fen sie ihre Unternehmens-
struktur zusammenbauen.

Die Idee dahinter: Prozes-
s¢ Jassen sich nicht nur den-
ken, sondern auch bauen —
und dieser Modelle [osen
doch rechtbanale, aber eben
neue  Assoziationen aus:
Waschpulverhersteller bau-
en sich gritne Biume (Nach-
haltigkeit), dicke Konzerne
suchen im Haufen bunter
Steine die durchsichtigen
heraus (Transparenz). Der
Vorteil ist: Die Modelle sind
wandelbar. Eine Krise oder
ein Ausfall von Zulieferern
kann im ékonomischen Kin-
derzimmer  nachgespielt
werden.

Am Ende sollen Unterneh-
mensberater wie Chefs neue
Strategien hinter den Krea-

tivschilben herausarbeiten.

Lego wird dabei zam spiele-

rischen Werkzeug, auf das™

Untegnehmen. wie Henkel

oder ORRB setzen. . "
Treten im Kinderzimmer

aber fundamentale Proble-

)

Spielen
heildt:
Experimentieren
mitdem
Zufall.

Fritz Rohrer Splelforscher
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me auf, wie grundsatzliche
Wertekonflikte unter Mitar-
heitern, dann kann Spielen
auch nicht mehrhelfen,
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